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EGYETEM SZERVEZETE ES M UKODESE

Egyetemnek az a legmagasabb sziktitatasi és oktatasi intézmény
nevezheat, amelyben a tarsadalom egészének megbizasatailegetyen meg-
bizas hidnya ellenére is - keresik a tartds létédésteleit és adket fenyeget
veszélyeket, hogy ezek ismeretében a létfeltéwtigklitdsdhoz és a veszélyek
elharitasahoz alkalmas mddszereket és eszkbzakimakat és technoldgiakat
alakithassanak ki, s a kutatasok rész- vagy végemgeit szakismeretek
formajaban oktassék is. Az Ujabb kutatdsok eredeiéalapjan hibasnak,
tévesnek bizonyult régi szakismeretek folvaltaka@aéssel torténik.

(Egyetem tehat nem rendelbiedld pillanatnyi egyéni érdekek egyez-
tetését szolgalé politikanak, pénzszerzést szolg@lpdasagi torekvéseknek,
jogszabalyoknak, hagyomanytiszteletnek, stb. llyatarendeltség esetén
legfoljebb szellemi betanitott munkas képatézetsl beszélhetlink.)

A szervezet rendjét, aitkodés szabdlyait az eléréndélbdl, a tartos létezési
feltételek és a létlinket fenyefeteszélyek feltarasa soran felméridroblé-
makbol kell levezetni. Ezek a problémak jelenldgaetkedk:

1.) A Fold véges rendszerén belll |étfeltételeikkidtforrasaink kitermelésével,
folélésével vald élllithsa csak véges ideig tarthat, s ez azgphirt. Létfeltéte-
leink eballitAsdhoz a jédben létforrdsainkat mas modon kell kezelniink.

2.) Legfontosabb létforrdsaink, a természetes dgatgmak, kozottik az efld
- a legutdbbi idkben felfedezett és meghatarozott organisztikuajdah-
sagaikbol kovetkgen - nem éllithatok akarmilyen moédon szolgalatunkba
Ember és eid viszonyaban Uj irAny Kizésére, a kdlcsonoséalydkre vald
alapozas szilkségességének felismerésére, a FoitEsélbl kdvetked
veszélyek emberi technikat is igéhlharitasara van szikség.

3.) A jelenlegi tudomany vizsgalati targyai, fogaloés mértékrendszerei nem
egyeznek meg a természet szebdési szintjeivel, nem felelnek meg azok
mértékének, nem alkalmasak azok kifejezésére. Afatedés, az alkalmassag
(j diszciplinarendet, azaz paradigmavaltast igenyel

4.) A tudomany az ismeretszerzésnek csak az #mnalitrészlegét jelenti.
Hidnyzik az analizisek éeltevéseit elletrzs, U elbfeltevések (szemléletek,
vizsgalati targyak, célok, fogalom-, mérték- élémendszerek) leh&tégeit
felvets és kiprobald szintetikus részleg, s ennek intéyméizért a jo&
egyetemeit tudomanyagak, tanszékek feletti: Megiésiékadémia, Ismeret-
szerzési Akadémia formaju intézményekként kelldk#hni.

5.) Az EFE jelenlegi és tervezett szervezeti ékduési szabélyzata nem felta-
randd és megoldand6 problémékon alapszik, ilyenkérak feladatai k6zott
sem szerepelnek.

6.) Ha az eddigiekhez hasonldan tovabbra is kitédmtt vazolt feladatok él,

s tovabb folytatjuk a hagyomanyos ismeretek okéafda hagyomanyos
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gyakorlat alkalmazasat, az a foldi élet v&gsisztulasat fogja eredményezni,
még ha nem is ez a hagyomanytisitedzandéka.

Ennek elkertlésére minden egyetem, de kulonosdida dlet maradékainak,
utolsé foszlanyainak kezelésére hivatott egyetersedrvezeti és tikodési
szabdlyzatat, vagyis dontéshozasuk rendjét az iatdeimpontok szerint kell
elkésziteni:

1.) Teljes fuggetlenség minden politikai (6nkényeriszakon, hagyomanyokon,
pénzen, cimeken és rangokon, szavazatokon, kégteisedlapuld vagy ezekre
irAnyul6) szemponttdl. Teljes fugseg a tényekt, a tapasztalatoktdl, a kuta-
tasi eredményeét, a tudomanytorténeti tanulsagoktol, a tudoméaaybfiai
ajanlatoktdl, a rendszerkutatasi kdvetelményleldzen bellil tartos létezési
feltételeink feltdrasanak ésallitasanak kotelességét

2.) Egyetem kormanyzasara a kibernetikai vadiszaki énkormanyzati forma
alkalmas, mig a politikai jelldég cimeken, fokozatokon, a problémak terén
képzetlen ,képvisék” szavaztatdsan alapul6 modszer erre teljesennaka
lan.

A kibernetikai 6nkormanyzat azt jelenti, hogy ablmmden ember
egyenrangu tagként vesz részt. Barmilyen probldadt folvethet, a szerve-
zeti és nikddési szabdlyzat kialakitasatdl a kutatasi eregaiémktatasba,
gyakorlatba valé bevezetéséig. Mindeéki(irasos) ajanlatot kell kérni, s
minden érdemi ajanlatot meg kell fontolni. Kritil&lenvélemeény készitését is
mindenki kotelességévé kell tenni.

A javaslatok, ellenvélemények 6sszegzése, &téise, (kisérleti) beve-
zetése rendszerszerdgekarmesteri, tivezeti feladat, amely generalista kép-
zettséget (is) igényel. A tudoméanyagi, speciaksazettség ezzel nem azonos,
mint ahogy szavazatokra vald hivatkozas sem hebijtittaz elfogulatlan, 6n-
zetlen, divergens gondolkodéasbeli képzettségetarigkot.

Dontéshozasban a végeredményt vagy az ellenérieffyéta jelenti
(amikor valami (j cél, modszer vagy eszkdz beverct& ajanlat), vagy egy
létfeltétel hianyabdl kovetkézellenérv folvetése (ha valami hagyomanyt
emiatt korlatozni, vagy foladni sziikséges). A déhtzasbdl semmiképp sem
maradhat ki a hozzaék és az érintettek barmely szempontja, még ha
javaslatokat és az ellenvéleményeket egyébkéntl@erieszé személyétl
fuggetlendl kell is figyelembe vennuink.

Aki tud gondolkodni: tervezni, ellénizni, donteni, azokat nem kell
képviselni. Képviselni csak azok véleményét kdlikanar nem élnek, vagy
meég nem élnek, esetleg egyéb okok miatt nem lekgaien. A felebsség
mindig az egész kozdsségé. Ezért a dontéshozdsemimbzzanatanak a
legteljesebb nyilvanossagidlkell zajlania, hogy annak eredményét, s élbel
kovetked feladatokat mindenki magaénak érezhesse, annaldenikin
képvisebje lehessen.
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3.) A szervezeti folépitést mindig ala kell rendeln feladatnak, a feladat
megoldasa soran elért részeredményeknek, vagy daldek. A szervezettel
kapcsolatban a legfontosabBiehsnak tehat a szikség szerinti azonnali valtoz
tatast, atrendezést kell tekinteni. A cél, a fdgumtos meghatarozasa eseté-
ben a részlegek kialakitasat - akar mindeiiré&d nélkdl is - r4 kell bizni a
munkavégékre.

(Jelenleg ennek éppen az ellerijezapasztalhat6: a 70 oldalas terve-
zetdl csak néhany sor foglalkozik az Egyetem céljagaalsem érdemben, mig
a tobbi a részlegek pontos leirdséat tartalmazzan déoda ez, hiszen a késkit
legfontosabb célja a problémék eldli kitérés mquatasa volt.)

A felmerilt, s fentebb folsorolt probléméak megoladldsz az alabbi tan-
targyi s ebBl kdvetkeden tanszéki rend kialakitaséat javaslom megfontolni:

A jelenlegi rend alaptargyai nem tikrozik a terneészerveddési szintje-
it, mozgasformait, szerkezetét, létfeltételeit, egoidandd problémakat. Az alap-
targyi ismeretek egymassal nem, vagy csak egylbsmyapcsolhatok dssze.

A ,szaktargyak” nem jelentenek szakmat sem egydnkeem egyitt.
Egyenként csak a tarvagasos és felljitovagasasnfzaetési technoldgia egyes
részmozzanatairdl szélnak, amelyé&kbz oktatds sordn nem all 6ssze sem egy
ajanlott (,korszei”, ,természetszéf’, ,0koldgiai alapokon all¢”, sth.), sem a
gyakorlatban pillanatnyilag folyé technolégia képzek a ,szaktargyak” egyut-
tesen, technoldgiaként sem az alaptargyakra, vaggrazetgazdasagi igények-
re”, az erék megrzésének céljara épulnek, hanem részben a nyeesgsyzarzé-
sére, részben a hagyomanyos, a gyakorlatban legiben megvalésithatéd
eljarasokra alapulnak. (A ,szakma’ nem novénytéstilokoszisztémak, netan
élelmi halézatot rendez, itwel, véd és haszndl, hanem csak faallomanyt; a
oktatasban nincs sz6 természetvédelmi, talajregeidst stb. kezeléseir a Pro
Silva elvek sem hivatalosak még, a kdnnyebb (t,irzéInkevesebb szellemi
ersfeszités keresése és vallalasa, a problémak elétiekiilés éitt semmi
akadaly nincs.)

Az ajanlott alaptargyi rend az elmalt 40 év szellémradalmanak, ezen
belil, a hagyomanyos tudomanyagak részeredményeiekeretbe vald
Osszefoglaldsdnak a végeredménye. Az Orvényremdisedet a természet
minden szervdéési szintjére érvényes és alkalmas diszciplinesrsretrend-
szer. A bioszférabioldgia, ezen belll az ébidlégia (vagy Okoszisztéma-
biolégia), ezen belill a populécidbiologia éélény-bioldgia az Elet konkrét
szerveddési szintjeit mutatja be, a sziikség szerinti eésgbéggel. Ezeébaz
ismeretekbl pontosan kovetkezik, melyek a foldi Elet, s edmiil az erdk
tartos létezési feltételei, milyen kélgs bel§ kornyezeti hatasok veszélyeztetik
6ket, s mi a mi helylink e |étfeltételeléallitasaban, e veszélyek elharitasaban.

A kulénb6da lehetséges technoldgiakat két szakma (és kar)tékere
célszeti csoportositani. Az egyik a fatermesazakma, amely vagy az érd
helyén, vagy az eédellenében igyekszik fat termelni példaul exotatuttnyek,
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6shonos Ultetvények révén, felljitbvagassal, sadaiéissal vagy szalalassal,
esetleg ezek valamilyen véltozataival. A méasik adb-eés Bioszféra tenyégizt
(erd- és Bioszféra orvosi) szakma, amelynek csak eggkalarendelt célja a
faanyagnyerés.

A két szakma (és kar) céljai és technoldgiai kdaéth ajanlatos éles hatart
huzni, sem térben, senmblabn: a szakmak és technoldgiak kdzotti arany édimz
részben erdeink és a Bioszféra allapotanaéljéri alakulaséatdl, részben a tdbbi
(nem erdészeti), Bioszféra-ellenes technoldgiaaftiganak sikerét fligg. A
barmely terlleten alkalmazando &ikkzelés szakmdjat és ezen belll technold
gidjat azonban a fentiek alapjan egyetemnek kefjhagrozniuk, és nem is csak
erdészek, hanem minden ember szamara. Talan mégmam kés.
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